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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS SONG TRi
GIAI DOAN 2018 - 2023 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN I: MO PAU

Truong THCS Séng Tri tién than 1a Trudong THCS Thi trAn Ky Anh duoc thanh
1ap theo quyét dinh s 288 QB/UB ngay 28/8/1989 ctia UBND huyén Ky Anh. Pén
thang 9 ndm 1997, trudng THCS Thi trin duoc thanh 1ap trén co s& sdp nhdp truong
PT Nang khiéu huyén va truong THCS Ky Hung. Dén thang 8/2012 trudng dugc sap
nhdp thém truong THCS Nguyén Trong Binh theo quyét dinh s 1558/QD - UBND
ngay 09/8/2012 cua UBND Huyén Ky Anh. Thuc hién Nghi quyét sb 903 ngay
10/4/2015 ctia Uy ban Thuong vu Qubc Hoivé vide didu chinh dia gidi hanh chinh
huyén Ky Anh (cu)thanh huyén Ky Anh va thi xa Ky Anh, trudong lai duoc UBND thj
x& Ky Anh quyét dinh sé 119/QD-UBND ngay 17/6/2015 ddi tén thanh truong THCS
Séng Tricho dén hom nay. K& tur ngdy thanh lap dén nay, truong luén 1a don vi dén
dau cia nganh GD&DT Ky Anh vé chét luong Gido duc va tbp dAu cta tinh. Doi ngli
lanh dao, gido vién va nhén vién cé phdm chét chinh tri, dao duc 16i song tbt, tAm
huyét véi nghé day hoc, hét long vi sy nghiép gido duc thé hé tré, c6 nang luc chuyén
mon gidi, ndng nd nhiét tinh trong cong viéc, tinh thin trach nhidm cao, c6 bé day
kinh nghiém, doan két gn bo, théng nhét.Trong gin 30 nam qua nha trudng da vinh
du don nhan 12 béng khen cia UBND tinh, 5b§1ng khen ctia BO GD&DT, 2 b?mg
khen Thu tuéng Chinh pht, 4 Co don vi ddn ddu phong trao thi dua khdi THCS toan
tinh, 1 Huan chuong lao ddng hang 3 ctia Chil tich nuéc va nhiéu phén thudng cao
quy cta Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Trung wong Doan TNCS Hb Chi Minh.
Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qubc té va su phat trién doi hoi cin ¢ con ngudi
Viét Nam sang tao nang dong, c6 k¥ ning séng, yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi. Véi
tinh thin do, trudng THCS Séng Tri xdy dung “Chién lugc phat tridn gido duc
truong THCS Song Tri giai doan 2018 dén 2023 va tAm nhin dén nam 2030”,

“Chién lwgc phdt trién gido duc truong THCS Song Tri giai doan 2018 dén
2023 va tam nhin dén ndm 2030” nham xéc dinh r6 dinh huéng, muc tiéu chién luoc
va céc giai phép chu yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 14 co s& quan trong
cho cac quyét sach ctia Hoi déng trudng va hoat dong ctua Hiéu trudng cling nhu toan
thé cén b, gido vién, cdng nhan vién va hoc sinh cta trudng. X4y dung va trién khai
thuc hién ké hoach chién luoc cta truong THCS Song Tri 1a hoat ddng cd y nghia
quan trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét cta Pang, HDND va chinh quyén cac
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chp vé gi4o duc phé thong. Gop phan dua sy nghiép gido duc dia phuong phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, x& hoi cla d4t nude, hoi nhép voi cac nude khu
yuc va thé gisi.

PHAN II: NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC

I. Cac cin cwr xay dung chién lugc:

pidu 1é truong THCS, truong THPT va truong phd thong co nhiéu cép hoc
ban hanh kém theo Thong tu 6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 78/3/2011 cua Bo
truong BO GD&DT;

Can cu Luat Gido duc nam 2005 va Luét sta dbi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc nam 2009;

Can ol Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Tht tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

~ Can ci Nghi quyét s6 29, Khoa XI cua BCH TW Dang v& “ Pbi moi can ban,

toan dién gido duc va dao tao”;

Can ct thong tu sé 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/1 1/2012 ctia Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh v& tidu chuén danh gia chét luong gido dyc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét luong gido duc co sO gido duc phé thdng, co sd gido duc
thuong xuyen;

Can cir thong tu 6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/ 12/2012 ctia Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Quy ché céng nhén trudong trung hoc co sG, truong trung hoc
phé thong va truong phé thong co nhiéu cép hoc dat chuén quéc gla;

Can cu Quyét dinh s6 173/QP - UBND, ngay 19 thang 01 nam vé x4y dung
truong trong diém cua cAp hoc THCS;

Can ct lich sir phat trién va diéu kién thuc t& ctia nha trudng,

II. Phan tich mdi trudng:

1.1. Pic diém tinh hinh

1.1.1. Vé dbi ngii cdn bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh:
- Téng sb can bd, gido vién: gdm 66 nguoi:
+ Giam hiéu: 3 ngudi.

+ Téng phu trach Doi: 1 nguoi.

+ Gido vién dang 16p: 56 ngudi.

+ Cén bo hanh chinh: 6 nguot.

+ Tong sé Dang vién: 59 nguoi.

- Trinh do:

+ Pai hoc: 56/66 - chiém 71,4 %.



- Hoc sinh: Téng sb hoc sinh 1148 em/ 31 16p:
Trong do:
+ Khbi 6: 293 em - 8 16p;
+ Khdi 7: 315 em- 8 16p;
+Khdi 8: 262 em- 7 16p;
+ Khdi 9: 278 em- 816p.
1.1.2. Moi trwong bén trong:
1.1.2.1. Mgt manh:

Céng tic quan li cua Ban Giam hiéu truong ddu ¢6 ké hoach thyc hién cua
timg thanh vién cho nam, thang, tudn; duoc trién khai, t6 chirc thuc hién, danh gia,
rat kinh nghiém kip thoi theo ting giai doan. Nha truong thuc hién kha t6t quy ché
dan chi, tinh minh bach dugc thé hién & rang qua timg hoat dong.

Tap thé nhidt tinh, nhiéu gido vién tn tuy v6i cong viéc, nhidu gido vién co
tay nghé gioi: Hién nay c6 43 Gi4o vién gidi cép huyén; 21 gido vién gidi chp tinh;
Poi ngili gido vién dat dugc nhidu thanh tich cao xing dang lam nong bt trong céc
hoat dong chuyén mén nganh giao duc Thi xd Ky Anh. Pao duc nghé nghiép t6t,
phén 16n gido vién da ung dung t6t CNTT trong giang day va cong tac.

Vé hanh kiém va hoc luc hoc sinh: Pa sé hoc sinh duge danh gia la ngoan, y
thirc dao duc t6t. V& hoc luc cta hoc sinh toan trudong dugc danh gia loai kha, gioi, va
c6 nhiéu hoc sinh gioi cac cép dugc cép trén cong nhén qua cac ky thi hoc sinh gidi
do huyén, tinh va Québc gia t chure.

Co s& vat chit ciia nha trudong ngay cang dugc ting cuong, trang thiét bi dap
ung dugc yéu ciu co ban cho cong tac day va hoc.

1.1.2.2. Mt yéu:

Co s& vat chét theo 19 trinh dé an trudong trong didm tién d6 con cham. Mot 56
phong hoc mai lop da xudng cép (ddy nha A,B), trang thiét bi hu hong do st dung lau
ngdy nhu may vi tinh 6 phong tin, thiét bi day hoc & céc phong bd mon.

Doi ngii gido vién va CBQL chua dam bao ti 18 theo quy dinh truong trong
diém.

Mot sb can bd, gido vién chua linh hoat trong cdng viéc cling nhu mot sb hoat
dong tap thé.

1.1.3. Moi truwong bén ngoai:

1.1.3.1. Co hoi:

La don vi duoc chon dé xay dung trudong trong diém cua cép hoc theo Quyét
dinh s6 173/QD - UBND, ngay 19 thang 01 nam 2017.

Puoc su quan tim chi dao cua Pang uy va chinh quyén dia phuong, Phong Giao
duc va Pao tao huyén Ky Anh d& dong vién nha trudng trong viéc thuc hién nhiém



vu. Chinh quyén cac cép cling ludn quan tdm va tao diéu kién dé tang cudng co sO
vét chét cho nha truong déap tng yéu cau day va hoc .

Yéu chu vé chét luong gido duc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
ca0. Phu huynh hoc sinh rat quan tAm dén viéc hoc tap cua con em va tao nhiéu diéu
kién thuan loi cho con em duoc hoc tap.

Trong nhiing nam hoc ghn day céc td chtrc xa hdi, cac doan thé va c nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac nguén lyc tao moi trudng giao duc thuan
loi cho nha truong.

1.1.3.2. Thach thirc:

Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cAu doi hoi ctia x3 hoi cling nhur ctia gia
dinh hoc sinh ngay cang cao vé chét luong gido duc, do la dao tao nguén nhan lyc
chét luong cao, dap Umg yéu cu phat tridn cua dit nudc trong giai doan hoi nhap
quéc té..

Chét luong doi ngli gido vién, can bo quan ly phai dap ung tdt cac yéu cau doi
mai giao duc. Cén c6 su but phd vuon 1én, sy canh tranh vé chéat lugng gido duc gitta
céc trudng trong khu vyc. Tlng budc khing dinh thuong hi¢u cua nha truong.

Truong dong trén dia ban trung tam cta thi x& nén hoc sinh dén truong nguy co
mét an toan giao thong, tham gia cac t& nan x4 hdi, céc trd choi nguy hai. Su doi hoi
ngdy cang cao ctia xa hoi vé chit luong day hoc d6i voi mot nha trudong & vung trung
tam thi xa.

III. Pinh hudng chién lwge:

2.1. S&t ménh

Xay dung truong THCS Song Tri thanh trudng Kkidu mau vé chét lugng gido
duc, vé& co s& vat chét- canh qua su pham, di dAu vé& dbi méi phuong phéap day hoc.
Hoc sinh dugc tao didu kién t6i da dé phat huy hét kha ning, ning khiéu, nang luc s
truong. Xay dung moi truong gido duc an toan, than thién. Giao duc cho cac thé hé
hoc sinh biét vuot qua moi kho khan, phat trién hét kha ning dé tro thanh nguoi cong
dan c6 ich cho cdng cudc xay dung va bao vé T4 Qubc Viet Nam xa hoi chu nghfa.

2.2. Cac gia tri cbt 16i:

Biét vuot kho trong hoc téap;

C6 tinh kién tri va nhén lai;

Co 16 séng lanh manh, biét ung xu tt trong moi tinh hudng;

Co lap truong tu tudng vimg vang, c6 dinh hudng nghé nghiép 13 rang;

Khoé manh ca v& thé chét, tinh than va tri tué.

2.3. TAm nhin:



La mot truong hoc c¢b géng vuot qua moi kho khan, biét vuot 1én chinh minh aé
nang lén tdm cao méi, la trung tam chét luong cta toan huyén, noi bdi dudng hoc
sinh gioi, phat hién nhan tai cho dia phuong, la dia chi t6t duoc cha me hoc sinh tin
tudng dé g gam con em minh vao hoc tap, rén luyén. Xay dung thuong hiéu ndi
tiéng clia nha trudng trong tinh va toan qudc.

IV. Muc tiéu chién lwge phat trién gido dyc giai doan 2018-2023:

1. Tung budc xay dung, hoan thién md hinh truong trong didm vé chit luong
GD c6 su thu hit hoc sinh ngoai dia ban tuyén sinh.

- Héng nam huy dong 100% HS t5t nghiép tiéu hoc trén dia ban tuyén sinh, 50-
70 em & dia ban khéc phai hoc tai truong.

- T4 chirc 16p hoc mdt cach hop ly theo dbi tuong, theo vung, mién.

- Tao moi diéu kién vé tinh than va vat chit dé dam bao quyén, co hoi hoc tap
va phat huy kha néng cho tht ca cac dbi tugng hoc sinh.

_ Tich cuc ddi méi phuong phép day hoc, thuc hién day hoc phan hoa ddi
tugng trén co s¢ chudn kién thtc, chuin k§ ndng; ting cuong dhu tu CSVC, thu vién,
trang thiét bi dap tmg yéu cu Day va hoc ciing céc hoat ddng GD khéc theo huong
hién dai hoa nha truong.

- X4y dung mdi truong GD Thén thién-An toan, canh quan nha truong Xanh-
Sach-Dep.

2. Tiép tuc khing dinh hiéu qua GD, truong 1a don vi thudc tép din d4u cua
nganh GD Ha Tinh.

- Duy tri ty 18 hoc sinh xép loai hoc luc Kha, Gioi hang nam 60-65%; ty 1& hoc
sinh xép loai hanh kiém Kha, Tét 98-99% ( khong c6 hoc sinh xép loai hanh kiém
yéu).

- Tang cuong GD k¥ nang séng cho hoc sinh. GD hoc sinh ¢6 y thirc va trach
nhiém cao trong hoc tip, ¢6 nang lyc tu hoc, c6 néng lyc hoat déng, co 16i séng lanh
manh, ing xt ¢6 van hoa, co y thtic hoc ngoai ngr dé hoi nhap.

- Pam béo sy 6n dinh vé chét luong miii nhon. Chét lwong hoc sinh Gidi trong
tbp 6 don vi dan dau trong toan Tinh.

3. Huy dong moi ngudn lyc d& xay dung céc cong trinh thiét yéu theo quy
hoach tdng thé nha truong, dép Gng yéu cau thay d6i quy mo theo chiéu huéng phat
trién tich cuc.

- Hoan thién dd nha b 3 tang, dau tu trang thiét bi, xay dung thu vién xuAt sic
trong nam 2019.

- X4y khu nha hoat dong da chirc ning, lam mdi sén thé thao, bé boi, sdn bong
da.

- Xay dung khuodn vién céy xanh trong nha truong.



- Mua sém trang thiét bi day hoc hién dai dap ung t6t viéc day va hoc khi ap
dung chung trinh day hoc mdi.

4. X4y dung truong dat chuén giai doan 2019-2024.

5. Tung budc hoan thién cong tac chi tu chiu trach nhiém trong trudng hoc.

PHAN III: CHUONG TRINH HANH DONG

1. Nang cao chit lwgng va hi¢u qué cong tac gido duc hoc sinh:

Trude hét phai xac dinh: Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc 14 thude do
nang luc, pham chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tim va tai cua nguoi thiy. Moi hoat
dong, moi viéc 1am cta nha gido déu phai huéng dén dich 1a ngudi hoc.

1.1. Day va hoc

Nang cao chit lwong va hidu qua gido duc toan dién, ddc biét 1a chét luong gido
duc dao duc va chét luong van hod. Cai tién phuong phap day hoc va danh gid hoc
sinh phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh chudn kién thtc, k§ nang va phu
hop v6i moi dbi tuong hoc sinh. Pdi mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gan hoc véi hanh, ly thuyét véi thuc tidn; ting cuong st dung DDDH c6 hiéu qua,
thuc hién tdt cac tiét day thuc hanh thi nghiém theo phan phéi chuong trinh cac bd
mon

Dam bao chic chin, m3i bai soan, mdi tiét day, moi hoat dong tap thé déu lay
hoc sinh 1am trung tam, 14y hoc sinh dé thiét k& cdc hoat dong. Mdi CB-GV-NV déu
phai ap dung nhudn nhuyén “Day it, hoc nhidu”, sém khic phuc tinh trang “Day ly
thuyét sudng”, t& chtrc nhidu hinh thtc hoc tip nhu hoc ngoai trod, dd ngoai,... Xay
dung cic ddi ban hoc tép vOi quan didm “Hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cudng
day hoc hop tac theo nhém nhé va ¢o su luan chuyén nhém truong dé hoc sinh tap
lam quen v&i cong viéc lanh dao. Cai tién khau hudng din hoc ¢ nha. Bam bao céac
tiét hoc, gido vién tang cudng hudng dan hoc sinh dé hoc sinh tu tim toi, kham pha
kién thirc mai.

1.2. Gido duc ngoai gio lén 16p

Can d8i mai, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gior 1én 16p, tao khong gian hoc
tap ngoai 16p hoc.

Tiép tuc d4y manh cac hoat dong ngodi gid 1én 16p, thuong xuyén va dinh ky
nha truong t§ chiic cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém sdng tao, cac giai thé thao
truyén théng. T4t ca cac hoat déng ngoai gio 1én 16p d&u phai 16ng ghép vai sinh hoat
tu tudng, gido duc truyén théng nhim hudng téi xay dung hoc sinh ¢6 “tinh than vui,
khoe dé hoc tap t6t”. T chirc tham quan hoc tap cho hoc sinh béng nguf)n kinh phi
dong gop cuia Cha me hoc sinh trén co so tu nguyén va phu hop véi Ira tudi, tAm sinh
ly.



2. X4y dung va phat trién doi ngii.

Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién la nhiém vu cua toan thé Hoi
d6ng su pham nha trudng co vi tri hét stc quan trong, la mot trong nhiing yé'u*té
thanh bai cua viéc thuc hién “Chién lugc phat trién trudmg THCS Song Tri giai doan
2018 dén 2023 va tm nhin dén nam 2030”.

2.1. Xay dwng ddi ngii cdn by, gido vién, nhin vién

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé s lugng, co tu tudng chinh tri, phém chat
dao dtic tdt, c6 nang luc chuyén mon kha gioi, ¢6 trinh dd tin hoc, c6 phong cich su
pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhAt hoan thanh xuét sic
nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Pbi v&i Can bd quan ly: 100% trinh do Dai hoc; 100% tdt nghiép trung cap 1y
luan chinh tri; 100% duogc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; co chiing chi ngoai
ngft va tin hoc. Panh gia chuén hiéu trudng, pho hiéu trudng hang nim déu dugc xép
loai kh4 tr¢ 1én.

- _ DPbi v6i Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gio vién c6 trinh do
ting dung cdng nghé thong tin vao giang day, 60% gi4o vién co ching chi Ngoai ngii;
100% giao vién déu duoc danh gia chuin nghé nghiép tir loai Kha tro 1én, trong do6 co
25% gido vién dugc xép loai xuét séc; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé
chuyén mon nghiép vu, khong co gio vién xép loai Trung binh; 90% gido vién dat
gido vién day gioi chp trudng, 80% gido vién dat giao vién day gioi huyén tr& 1én;
100% gido vién duoc x&p loai kha, gidi vé bdi dudng thuong xuyén.

- T& chirc va xay dung 100% CB-GV-NV dén truong ddu cam nhan trudng 14 to
4m, 12 ngdi nha th{ hai ctia minh.

2.2. Ting cwong gido duc phdp ludt va gido duc kj ning giao tiép cho dji ngit.
Xay dung phong cdch lam vigc cong nghiép trong tirng hogt dong.

2.3. Chém lo doi song ciia CB-GV-NV

Tang cuong cham lo doi sbng ctia CB-GV-NV, thuc hién dang, du dung ché do
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 thu nhép tédng thém
hang nam. Tham muu véi héi CMHS thudng cho CB-GV-NV ¢6 thanh tich ndi troi.
Thuc hién t6t ché do lam viéc ctia CB-CC, phat huy t81 da nang luc s¢ truong xay
dung tinh sang tao, ap dung thanh tuu, phat huy nang luc phan tich, tdng hop cla moi
CB-GV-NV trong qua trinh thuc hién cong tac dugc giao.

2.4. Ting cwong chi dgo dji ngii CNV dé ning cao hibu biét xd hoi, mé rong
kidn thive, hiéu biét phdp lut, cdp nhit thong tin ctia dét nwéc, thé giéi nham
nang cao ban linh chinh tri, tw twéng, dgo dirc, tic phong dé gitip CB-GV-CNV
tranh sa ngd trwdc moi cam db, gop phan dwa nha truong tién lén.

3. Gidp cho hgc sinh ¢6 duge nhirng k§ ning song co ban:



Hoc sinh ¢6 k¥ néng sbng s& gitip cho cac em biét hoa nhéap, han ché ti da céac té
nan xa hdi va ¢ ban linh trong cudc séng du trong bat ¢t hoan canh nao.

T chic phé bién va hudng dan thue hién cac tai liéu vé:

- K§ nang lam chu cudc song;

- K§ nang phong chbng céc té nan x4 hoi;

- K§ nang lam chi trong hoc tap: Tu giac, tich cyc, tu luc, sang tao trong hoc
tap;

- K§ nang giao tiép va hdi nhép;

- K§ nang dinh huéng nghé nghiép, xdy dung céc bo cau hoi va tra 161 vé tinh
hubng va cac ndi dung cin hoc tap. Tang cudng gido duc gi6i tinh va gido duc bao vé
moi truong.

Xay dung ké hoach gido duc k§ ning sdng vé6i cac phwong én phu hop va linh
doéng nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p,
trong tiét chao co, tiét sinh hoat ddi. Co bién phap kiém tra, giam sat ca day clia thay
va hoc cua tro.

T4 chirc cac hoat dong da ngoai @8 tham quan va hoc tap, tao tinh hubng c6 vén
dé dé hoc sinh giai quyét; kich thich sang tao qua nhiing ndi dung thi nhu thi y tuong
KHKT, sang tao ky thudt thanh thiéu nién.

Phat dong cac cudc quyén gop ung ho thién tai, bdo lut va phong trao tuong than
tuong 4i trong gido vién va hoc sinh.

4. Co s6 vat chit va trang thiét bi gido duc

Co so vt chét, trang bi k¥ thuét 1a mot trong nhing yéu t6 quan trong trong viéc
ci tién phuong phéap va ning cao chét luong day - hoc, chat luong gido duc.

Xay dung truong dam bao co s& vat chét, trang thiét bi theo hudng chuén hoa,
hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y nha
truong.

Pau tu xay dung hé théng phong hoc, phong bo mén, cac cong trinh phu tro
dé t chuc cac hoat dong gido duc hiéu qua

Tung budce tham muu véi cac cép quan ly gido duc va phong tai chinh dau tu
xdy dung thém phong hoc va khu hiéu bd. Tiép tuc mua sdm thém trang thiét bi phuc
vu khéc, ting buéc dua cac phuong tién hién dai vao giang day, xay dung thu vién
nha trudong trd thanh thu vén xuét sdc thu hat luong doc gia dén véi thu vién ngay
cang dong.

C6 ké hoach bao quan, tu sira kip thai, tuyét dbi khong dé xay ra tinh trang mét
mét, hu hong, that thodt céc loai tai san, bén canh d6 chdng lang phi trong quan ly va
str dung tai san cong.



Phét huy tinh than trach nhiém cta can bd cong churc nhét 13 can bd phu trach co
s& vét chét, thiét bi sach.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

5.1. K&t ndi Internet cho tt ca cac mdy tinh trong ha truong, ddng thoi xay dung
hé thong mang wifi dam béo truy cép tot tai cdc diém trong khudn vién nha truong.

5.2. Tang cudng st dung cc vin ban dién tit va céc phan mém ho trg khac.

5.3. Tang cuong chi dao, trao dbi thong tin qua mang nham giam bat thoi gian
hdi hop va kinh phi in 4n. Céc thong tin, bai viét, tai litu d& dugc ding tai website
chinh thirc cta trudong duge coi 1a tai liéu chinh thic, c4c vin ban nay s& khong ban
hanh cho CB-GV-NV ¢ truong.

5.4. Tién t6i huéng dan st dung cac phén mém ma ngudn ma, cai dit & tAt ca
céc mdy, nham trénh tinh trang vi pham ban quyén va ting do tuong thich khi su
dung.

5.5. Tang cuong bao vé chinh tri ndi bg, an ninh mang.

5.6. St dung ¢6 hiéu qua cac phan mém quan ly trudong hoc, cdng thong tin dién
t0 cac cAp quén 1.

6. Cong tac lanh dao, quan ly va t6 chire can bo:

6.1. Pham chit dao dirc, tic phong cia CBQL

Cén bd quan 1y (Td pho, t6 trudng; trudng, pho cac bd phdn, cac ban, cac doan
thé) phai 1a nguoi co pham chét dao duc tdt, c6 1ap trudng tu tuong ving vang, cO
tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong cac hoat dong.
Yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi, chép hanh nghiém tlc céc chu truong dudng 16i ctia
Pang, phap luat cua nha nude, quy dinh chi truong cua nganh va cua Dang Uy, chi
bo, truong va cac t chtrc doan thé trong nha trudng, c6 tAm nhin rong, c6 tdm - duc -
tai; gidi vé chuyén mén va nghiép vy; 6 bién phap chi dao, lanh dao xay dung doi
ngil, thu hut nguoi tai, s dung d6i ngil ¢6 hiéu qua, co tic phong lam viéc cong
nghiép va khoa hoc, biét dén dau trong moi cdng viéc. Can bd quan ly phai la nguoi
khong vu loi, khong vi loi ich cd nhan ma bo méc lgi ich tap thé, khong vi loi ich gan
ma khong nghi toi loi ich xa.

6.2. Xay dung hé thong cac quy dinh

Tién t6i xay dung hé théng cdc van ban, cac quy ché, quy dinh, ndi quy cua co
quan Vv6i yéu cau: Cac quy dinh phai hop chuén theo thong tu s6 12/TT-BGD&DT
ngay 12/5/2009 vé ban hanh quy dinh tiéu chuén danh gia Chét luong gido duc
trudng THCS, phu hop véi cdc véin ban phap luat; Quy dinh rd rang chtrc ndng nhiém
vu cla timg bd phén va ting ca nhén, td chic cac phong trao thi dua, xay dung quy
ché dan chu & co sd. Xay dung hé théng cac quy trinh lam viéc nham tranh tinh trang
thiéu sét khi thyc hién.



T4 chie cho t vin phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nam.

Xay dung hoan thién hé¢ théng van ban quy pham ctia nha truong nhu: Xay dung
quy ché chi tiéu ndi bd, quy dinh st dung tai san cong, quy dinh st dung trang thiéts
bi va may méc thiét bi cua trudng, quy dinh xép loai cong chirc, quy trinh dénh gia,
Xép loai hanh kiém hoc sinh, quy thc rng xUr van héa trong truong hoc.

6.3. Kién toan co cdu t6 chire trong nha truwong

Thanh lap, cung ¢ cac bd phan Thu vién - Thiét bi; Bo phén Tai vu; B phan
chuyén mén, BO phén kiém dinh CLGD.

Thanh 18p céc ban va céc hdi ddng tu vAn nhu: Ban tuyén sinh, Ban kiém tra,
Hoi ddng thi dua khen thudng, Hoi dong ky ludt va mot s6 cac ban khéc. Tht ca cac
ban, cac hoi ddng déu phai cé quyét dinh thanh lap. T6 chic va tham gia cac hoat
dong theo qui dinh Diéu 1 truong trung hoc ctia B6 Gido dyc va Dao tao.

6.4. Ting cuong chi dao cong tic vin thu- luu trit, tai chinh, tai san

6.4.1. Van thuw luu triv

6.4.1.1. Nguoi phu trach van thu luu trii

Ngoai cac quy dinh vé phém chét chinh tri, 161 sdng con doi hoéi: Tinh kién tri,
can than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bét, thao vé tin hoc. Phu trdch van thu luu trlt
phai co tAm hiéu biét rong, ndm duoc toan bd cac hoat dong ctia nha trudng, ném
phap luét, quy dinh, quy ché, quy trinh cia mdi d4u cbéng viée nhdm tham muu sém,
kip thoi cho Hiéu trudng.

6.4.1.2. V&i cong tdac van thu luu trit

Ban hanh van ban dung thé thirc, dting quy trinh. Moi vdn ban ddu luu trit can
than, d& tim, dé kiém tra, d& tra ctru.

Luu trit hd so va cac vin ban day da. Pam bao bi mat trong co quan nha nudc va
theo Luat luu trir s 01/2011/QH cua Qudbc Hoi nude Cong Hoa X& Hoi Chu Nghia
Viét Nam.

Pam bao thong tin hai chiéu thong sudt, nhanh chéng, kip thoi, chinh xac.
Théng tin ludén duge cdp nhét thuong xuyén. Xay dung hé théng luu trit khoa hoc.

Ap dung phuong phép luu trit biang cac lién két ngay trong may tinh, hoan chinh
c4c loai hd so luu tri.

Xay dung thu vién vin ban phap quy st dung trong nha trudng va thu vién van
ban cuia nha truong theo tung nam.

6.4.2. Tai chinh

Huy dong ngudn tai chinh tir tt ca céc ngudn: ngdn sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhén dan va cha me hoc sinh.

Tranh tht su dAu tu, ting hd ctia cac doanh nghiép, t6 chirc chinh tri - x& hoi.
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Cong khai tai chinh theo quy dinh ctia phap luat, cong khai trong mua sam, minh
bach trong céac hoat dong mua sim, x4y dung, thanh ly, kiém ké, chi tra ché do.

6.4.3. Tai sin

Pam bao khong dé xay ra tinh trang mAt mét hu héng, phong chbng c6 hiéu qua
chay nd va bdo dam an toan, an ninh trét tu.

Thanh 1y tai san phai cong khai, minh bach, ding quy trinh. Nhiing tai san con
st dung dugc cin tan dung tu stra kip thoi dé dua vao st dung.

6.5. Chi dao chit ché cong tac phong chéng tham nhiing va thye hanh tiét
ki€ém:

Hoan thién cac van ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cdng tac nay véi phuong
cham: gido duc la chu yéu, ngan ngira 14 quan trong,

Thuc hanh tiét kiém trong chi tiéu, trong st dung tai san, trong viéc st dung
dién, may moc va cac thiét bi khac. St dung tiét kiém va hiéu qua ngudn ti nguyén
nhu nudc, dién, tai nguyén cong nghé thong tin...

7. X4y dung trudng hoc vin hoa an toan

Quy hoach cac khu vuc dé bdn hoa, cdy canh, dam bao co tinh thAm my; dau tu
hé théng tuéi cay.

Thuong xuyén t chirc cho hoc sinh lao dong vé sinh trudng lop. Xay dung
phong truyén théng, phong ddi TNTP H6 Chi Minh.

Pam bao moi dd dung, thiét bi déu gon gang, co tinh thAm m¥, sach s&, ngan
nép.

Moi chd, moi noi déu phai c6 khau hiéu gido duc, xady dung ndi quy tht ca cac
phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)

Td chirc lya chon ddng phuc ctia hoc sinh va gido vién véi yéu cAu: ré, tiét kiém,
phti hop v6i st ménh clia nha truong.

8. Huy dong moi ngudn lye xa hdi vao hoat dong giao duc

Ngudn lyuc 12 mdt trong nhiing yéu t6 khong thé thiéu dé to chuic cac hoat dong.
DPac biét la ngudn luc thdng tin, co thé vi “Nha truong la mot co thé sbng thi thdng tin
14 mau va hé thong thong tin hai chidu 1 hé than kinh ctia nd”.

X4y dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong.
Chim lo doi sdng vat chit va tinh thin cho can bd, gido vién. Huy dong duoc cac
nguén luc cua x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phét trién Nha truong.

8.1. Ngué‘n lwe tai chinh: TU ngan sach Nha nude.

8.2. Ngoai ngdn sdach

Tu quy héi CMHS, ngudn déng gbp cua gido vién, ngudn ung hd cla hoc sinh,
tai tro tur cac doan thé. St dung dung muc dich, c6 hiéu qua cac ngudn luc huy dong
duoc. Bam bao tinh minh bach trong qua trinh str dung. Kéu goi cac td chiic, ca nhén
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ing ho CSVC, k¥ thuét, tai chinh cho trudng. St dung dung muc dich, cong khai,
minh bach khi duoc tai trg.

8.3. Nguobn luc vit chit

Tranh tha hd tro vét chét tir dia phuong, tranh tht kinh phi khéng tu chu tir ngén
séch nha nuéc, ngudn kinh phi hd tro dd ding day hoc, trang thiét bi khac cta S&
Gido duc - Pao tao, cia Phong Gido duc va Pao Tao.

8.4. Nguén nhin lic

Tang cuong xay dung bau khong khi doan két, céi md, tao moi co hdi cho CB-
GV-NV phat huy hét kha ning ctia ban than, d6 cling 12 mot chinh sach thu hat nhén
luc & noi khac dén cbng hién cho su nghiép gido duc xa nha. Pua va cép nhat thong
tin kip thoi guong ngudi tét vide t5t 1én trang web cua truong.

8.5. Nguon luc théng tin

Né&m bét kip thoi cac ngudn théng tin, chon loc va xtr Iy kip thoi.

bam bao thong tin hai chiéu duoc thong subt, khong bi 4ch thc & bat ky khau
nao. Phat huy tac dung cda trang web cua truong.

Cén trong trong phét ngdn, moi thong tin vé nha trudng phai thuc hién theo ding
thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 Quy ché thuc hién
cong khai dbi véi co so gido duc quéc dan

Chi ¢6 Lanh dao nha trudng méi duge phd bién cac chu truong, duong 161 va
két qua ctia truong ra phuong tién thong tin dai chung.

9. Xay dung thwong hiéu

Trong xu thé hdi nhap véi thé gidi va xu thé toan ciu hoa, gido duc cling la mot
dich vu, béi vay thuong hi€u cling la mét trong nhiing yéu t6 quan trong.

9.1. X4y dung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi ddi v&i Nha truong.

Xac 1ap su tin nhiém va thuong hiéu cua timg can bd gido vién d6i v6i hoc sinh
va Cha me hoc sinh

DPéay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh thén
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cia Nha
truong.

9.2. T chirc tuyén chon logo, biéu trung cda nha truong va biéu tuong van hoa
quang ba logo va biéu tuong, thuong hiéu, hinh anh trén mang Internet.

9.3. Dua tAm nhin, st ménh, cac gia tri ¢t 18i, cac muc tiéu chién lugc 1én
nhiing noi dé nhin, dé thay.

PHAN IV: TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC
THUC HIEN CHIEN LUQC
1. Phé bién chién lwge phat trién gido duc

12



“Chién luoc phét trién gido duc trudng THCS Séng Tri giai doan 2018 - 2023
va tAm nhin dén nim 2030” duoc 13y y kién réng rii trong toan truong, sau khi hoan
chinh, Hiéu trudng ra quyet dinh ban hanh; T4 chirc phd bién rong rai t6i toan thé
CB-GV-NV, Cha me hoc sinh, hoc sinh cta trudng. Xin y kién cta co quan chu
quan, Pang iy, UBND, HDND, UBMT T Qudc phuong Séng Tri, chi bd, cac doan
thé trong nha trudng va cac td chtc ca nhan quan tim dén nha trudong. Dong thoi
duoc ding tai trén trang Web cta nha trudng,

2. T6 chire thwe hién

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién luoc, ban chi dao 1a bd phén chiu trach
nhiém diéu phdi qué trinh tridn khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugce sau tung giai doan sat véi tinh hinh thye t8 ctia nha truong. Hang nam Hiéu
trudng nha truong xay dung ké hoach tac nghiép phai can ctr vao chién lugc, chi dao
céc bd phén, tham muu véi chi bo chi dao cdc doan thé thuc hién chién luoc. Tét ca
céc hoat dong trong truong, hoat dong clia tirng ¢4 nhan déu nhim dén viéc thuc hién
muc tiéu chién luoc.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwge:

3.1. Giai doan 1 (Tir nam 2018 - 2020): Ddy la giai dogn tién dé, vi vy phai
tdp trung vao cdc cong viéc sau:

Trién khai K& hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién chirc. Bdo cao 1én co
quan cp trén dé xin y kién chi dao.

Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting nam hoc.
Tiép tuc giit viing va néng cao chét luong céc tiéu chudn kiém dinh nha trudng,
phén dau dat va giff viing chit luong cép do 3.
Gift viing va ting budc ning cao chét luong cac tiéu chuén trudong dat chuén
qubc gia, xay dung truong dat chudn quéc gia giai doan 2019-2024.

Nang cao nhan thic cho CB-GV-NV, thanh 1&p ban chi dao thuc hién chién
luge. X4y dung tai liéu day vé k¥ ning séng, tap huén vé gido duc k¥ néng sdng, cac
hoat ddng trai nghiém sang tao cho CB-GV-NV.

Phén du nang dén chét lugng 1én: Trén 55% hoc luc khd, giodi, ty 1€ hoc sinh co
hoc luc yéu dudi 3%, hanh kiém kha tdt dat 90%.

3.2. Giai doan 2 (Tvr nam 2020- 2023)

Néng chit lugng hoc sinh. Pac biét nang cao sé luong, chat lugng hoc sinh gioi
thi, tinh, qudc gia. Hoan thién k¥ nang sbng cho hoc sinh.

Hoan thanh co ban xdy dung va nang cao chit luong d6i ngll, tham muu dau tu
Xay 'méi sén choi, phong hoc va 1ap quy hoach nha hiéu bg, phong chitc ning; bd
sung trang thiét bi.

Thuc hién day di cac hang muc yéu cau theo dé an trudng trong diém.
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4. D6i voi Hiéu trudng

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg cén bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1&p Ban kidm tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nadm hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ Tb chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nam cla toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

5. P6i voi Phé Hiéu trudng

- Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hi¢u truong t6 chuc
trién khai va chju trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

- T6 truwéng chuyén mon:

+ Can cu ké hoach chién Iuoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua td.

+ Té chic thuc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, dé xudt cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting ndm) cua tb, trong d6 mdi hoat
dong cin néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon luc thuc
hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can ct ké hoach cta to dé xay dung ké hoach cong
tc ¢4 nhan theo timg nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhiing vuO’ng mé&c nhdm d& ban bac, c6 cac giai phap aé
thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha trudong.

_ Céc td chire doan thé trong nha truong:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc hién
tét cac ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha trucmg dé d@idu chinh, bo sung cac
giai phap phu hop nhim thue hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ H3 tro tai chinh, co s& vat chét, nhan luc, vat lyc, ciing voi nha truong tuyén
truyen vAn dong cha me hoc sinh, cac td chirc x4 hdi, cac nha hao tAm gop phan thuc
hién muc tiéu cua K& hoach phét trién nha trudng.
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+ Tang cudng gido duc gia dinh, vén dong cha me hoc sinh quan tdm phoi két
hop chit chd voi nha trudong va cac luc luong gido duc khac trong viéc giao duc con
em.

PHAN V: PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién lugc 1a cin ct phap 1y dé tAt c4 cac bd phan cac doan thé, t6 chuyén
mdn, cac c4 nhin xay dung ké hoach hang nim; Pbdng thoi day cling la co s& dé danh
gid xép loai cong chuc, muc d§ hoan thanh nhiém vy, 14 co s& dé CB-CC doi chiéu
voi toan bo cac cong viée clia minh tir do mdi CB-GV-NV rat ra nhiing kinh nghiém
trong qué trinh thyuc hién.

2. Hang nim, Hiéu trudng xay dung ké hoach nam hoc dua trén chién lugc nay,
khi ¢6 sy diéu chinh can thdng qua hoi ddng trudng, thong qua ban chi dao thuc hién
chién luoc va phd bién céng khai trong hdi ddng su pham.

3. M3i CB-GV-NV, céc bd phan, cac doan thé, cac to chuyén mon déu phai co
ban ty danh gid viéc thuc hién chién lugc phat trien gido duc, dé ra giai phap cho
nhiing ndm sau.

PHAN VI: KET LUAN

Trudc yéu cau doi méi 1anh dao va quan ly truong pho théng trong bbi canh toan
cAu héa va xu thé hdi nhap. Mbi can bd, gido vién, nhan vién cua truong THCS Song
Tri cén tap trung vao nhitng yéu cAu sau:

C6 nhan thic siu sic va ddy dui vé cudc cach mang KHKT trén thé gi6i dang
phat trién véi nhitng budc tién nhay vot, dua loai nguoi chuyén tir ky nguyén cong
nghiép sang ky nguyén thong tin.

Phat tridn kinh t& tri thitc 13 vAn d& mAu chét dé phat trién kinh té - xa hoi dua
d4t nuéc ta xay dung thanh cong chi nghia x& hoi.

TU céc yéu céu trén, dan dén nhitng yéu cu méi mau hinh nhén cach nguoi lao
dong mai, doi hoi chét luong va hiéu qua gido duc ngay cang cao. Quan ly gido duc
va quan ly nha truong dong vai tro quan trong 14 yéu t& mang tinh dot pha quyét dinh
dén chit lugng, hiéu qua gido duc.

Truong THCS Séng Tri quyét tam x4y dung thanh cong dé an truong trong diém
béc trng hoc co s¢ ciia Thi x& Ky Anh.

Chung t6i kinh trinh dén cac cip lanh dao, cac doan thé, Ban dai dién cha me
hoc sinh biét dé& hd tro trudng ching toi thyc hién thanh cong chién lugc. Trudng
THCS Soéng Tri kéu goi toan th& CB-GV-NV, hoc sinh, nhan dén, cha me hoc sinh,
céc t& chtic doan thé chinh tri, cac ca nhan ¢ héo tdm, cac doanh nghiép hdy giup do,
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tao diéu kién hd tro cho truong THCS Soéng Tri trong moi hoat dong d& néu trong ban
chién luoc nay.

Noi nhan:
- Phong GD&DT thi xd Ky Anh
- Pang uy, UBND phuong Song Tri;
- Chi bd; cac doan thé; Hoi cha me HS;

- Luu: VT.
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